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KARADAG CIMENTO SEKTORU
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1. Ulke Pazarinda Cimento Sektorii

1.1 ilgili Sektorde Uretim

Karadag’in Pljevlja Belediyesinde yaklasik 30 sene 6nce var olan ¢imento fabrikasi kapatilmis olup,
su ana kadar herhangi bir ¢imento {iretim fabrikas: kurulmamistir. Cimentonun ana bilesenlerinden
biri olan marn agisindan Pljevlja bolgesi 6nemli bir potansiyele sahiptir ve bahsedilen bélgede bir
cimento fabrikast kurulmasi fikri hala glindemde ve ¢esitli asamalarda planlanmaktadir.

2023 yilinda, hiikiimet Pljevlja’da bir ¢imento fabrikasi kurulmasi i¢in fizibilite calismasim
tamamlamus, bu proje, “Green Pljevlja” yatirim planinin parcasi olmus ve Ingiliz dzel sermaye sirketi
Chayton Capital ile devlet arasinda bir mutabakat zapti (Memorandum of Understanding - MoU)
imzalanmistir. Plan hala kesin yatirim asamasina gegmemis olup projenin hayata gecip gegmeyecegi;
ne zaman baslanacagi, yatirnmcilarin finansmani, gevresel izinler ve yerel halkin tepkisi gibi birgok
faktore baglidir.

Karadag Ticaret Odasi’ndan bir sirketin ¢ok kiiglik, daha deneysel diizeyde ¢imento iiretmeye
basladigi bilgisi edinilmistir.

1.2 Cimento Sektériinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Karadag Istatistik Kurumu (MONSTAT) tarafindan agiklanan istatistiklere gore; yalnizca portland ¢imento
kullanimi 2023 yilinda 2,213 milyon Avro degerinde 19.646 ton, 2024 yilinda ise 2,276 milyon Avro degerinde
20.133 ton olarak gergeklesmistir.

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Cimento Sektériinde 2024 Yilinda Ulkenin En Fazla ithalat Gerceklestirdigi Tk 10

Ulke
Ulke Ad1 ithalat Degeri (€) Miktar* Oran (%)
(kg) (ithalat Degeri/Toplam

Ithalat)

1 Hirvatistan 20.785.492 201.843.106 36,8

2 | Arnavutluk 15.716.430 142.887.292 27,8

3 | Sirbistan 14.233.509 118.633.710 25,2

4 Bosna Hersek 4.768.494 36.109.340 8,4

5 | Torkiye 924.008 11.863.166 1,6

6 | Italya 14.997 142.800 0,02

7 Bulgaristan 13.871 23.134 0,02

8 | ABD 4.265 2.891 0,007

9 | Avusturya 1.068 1.010 0,001

10 | Cin 1.027 893 0,00001

Toplam cimento ithalati: 56.463.377 Avro




2.2 Cimento Sektériinde 2024 Yilinda Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat
Yaptign Uriinler (10 Griin)

Gumruk Tarife Uriin Ad1 Ithalat Degeri | Tiirkiye’den Tiirkiye’den
Kodu (Eur) Ithalat1 (Eur) | Ithalatinin Pay
(6 Basamakli) (%)
252310 CIMENTO; KLINKER 368.736 341.134 92,5
252321 CIMENTO; PORTLAND; BEYAZ 97.499 12.648 12,9
252329 CIMENTO; PORTLAND; DIGER 51.392.045 570.225 11
252390 CIMENTO; SU ALTINDA 4.605.097 121 0,002
SERTLESEN DIGERLERI{
3. Sektorde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)
3.1 Sektérde Ulkemizin Ulkeye Thracat1 (Deger-Avro)
Gumriik Uriin Ad1 Onceki | Onceki | Onceki | Onceki | Onceki Yil
Tarife Kodu Yil -4 Yil-3 | Yil-2 Yil -1 (2024)
(6 Basamakl)
1 | 252310 CIMENTO; 0 0 0 0 341.134
KLINKER
2 | 252321 CIMENTO; 29.309 45.408 45.175 103.763 12.648
PORTLAND:;
BEYAZ
3 | 252329 CIMENTO; 129.011 937.242 0 255 570.225
PORTLAND;
DIGER
4 | 252330 CIMENTO; SAPLI | 10.370 544 0 0 0
5 | 252390 CIMENTO; SU 20 55.900 0 2.769 121
ALTINDA
SERTLESEN
DIGERLERI
3.2 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracat1 (Miktar-kg)
Gumrik Uriin Ad1 Onceki | Onceki | Onceki | Onceki | Onceki
Tarife Kodu Yil -4 Yil -3 Yil -2 Yil -1 Yil
(6 (2024)
Basamakl)
1 252310 CIMENTO; 0 0 0 0 6.300.025
KLINKER
2 252321 CIMENTO; 234.770 415.805 262.340 590.460 74.400
PORTLAND:;
BEYAZ
3 252329 CIMENTO; 2.605.810 20.058.993 | 0 237 5.488.690
PORTLAND;
DIGER
4 | 252330 CIMENTO; SAPLI | 3.500 736 0 0 0
5 252390 CIMENTO; SU 1.500 1.167.028 0 1.870 51
ALTINDA
SERTLESEN
DIGERLERI




4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

4.1 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

CEMEX Montenegro AS, Hirvatistan'daki istiraki ana ithalat¢t olan uluslararasi bir sirkettir.

Cemex Montenegro, basta ¢cimento, beton ve ¢akil olmak iizere insaat malzemeleri sektoriinde kiiresel
bir lider olan uluslararasi Cemex sirketinin bir pargasidir. Merkezi Meksika'da bulunan Cemex, diinya

capinda 50'den fazla tilkede faaliyet gostermektedir.

Cemex Montenegro, Bati Balkanlar bolgesinde de faaliyet gosteren Cemex grubunun bir parcasi

olarak faaliyet gostermektedir (Cemex Hirvatistan araciligiyla).

Cemex Montenegro, ¢esitli siniflarda hazir beton, agrega ve ¢imento saglamakta, kamu altyap1 ve
ticari konut projelerinde faaliyet gostermekte, Bar Limani'nda ¢imento silolar1 bulunmakta ve

¢imento buradan Karadag'in her bolgesine dagitilmaktadir.

Cimento Ticareti ile Istigal Eden Firma Listesi

Cemex . 00382 20 238 419; | .
1 Montenegro Podgorica 00382 67378738 jelena.starovlah@cemex.com
2 M Progres Podgorica 00382 69 600 618 | mprogresm@gmail.com https://mprogres.co.me/
3 IIEnuer?sTrli)}a Bar 00382 69 066 601 | office@euromixindustrija.com | https://euromixindustrija.com/
4 Trojan Bar 00382 30 342 303 | trojan@t-com.me http://www.trojan.co.me/
5 Bar Gradnja Bar 00382 30 551 050 bargradnja@gmail.com https://www.bargradnja.me/
6 Tech Live Podgorica 00382 20 215 255 | techlive@t-com.me https://techlive.me/
7 Cerovo Podgorica 00382 30 550 500 | info@cerovo.com https://cerovo.com/
8 Eurozox Danilovgrad | 00382 67 094 777 | eurozox@t-com.me https://www.eurozox.com/
9 Nimont Bar 00382 30 317 170 | office@nimont.me https://nimont.me/
10 | Okov Podgorica 00382 20 658 555 | okov@t-com.me http://www.okov.me/mn
11 | KIPS Podgorica 00382 20 442 300 | office@kips.me https://eng.kips.me/
12 | Drvomont Kotor 00382 32 331 537 | info@drvomont.me https://www.drvomont.com/
13 | Likaprom Podgorica 00382 20 640 119 | likapromdoo@t-com.me https://www.likaprom.me/
14 | ArtBeton Podgorica 00382 20 281 145 | artbeton@t-com.me www.artbeton.co.me
15 Egrer:/enr?: Podgorica 00382 20 622 216 | office@cijevnakomerc.com www.cijevnakomerc.com

Roefix e .
16 Kotor 00382 32336234 vesko.milicevic@roefix.com

Montenegro
17 | Galdi Bar 00382 67 232 282 aldi@t-com.me https://galdi-mne.com/me
18 | Bemax Podgorica 00382 20 234 321 | office@bemax.me www.bemax.me

. 00382 69 153 035 . - .
19 | VIB Beton Kolasin 00382 20 647 044 vib.beton@gmail.com www.vibbeton.me
- 00382 20 867190
20 | Keker Kolasin 00382 20 867222 keker@t-com.me
4.1.1 Tigili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve lletisim Bilgileri
Karadag Ticaret Odas1

Insaat ve Insaat Malzemeleri Endiistrisi Birligi
Tel: +382 20 23 05 45

E-posta: brakcevic@pkcg.org; pkca@pkcg.org
Web-adres: https://komora.me/
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4.1.2 Varsa Ithalate1 Firma Bilgisi Alnabilecek A¢ik Kaynaklar

Karadag’da ithalat¢1 firma bilgilerinin temin edilebilecegi acik bir kaynak bulunmamakta olup, s6z
konusu talepler Bakanligimizin Miisavire Danisin uygulamasi
(https://musaviredanisin.ticaret.qgov.tr/) iizerinden Miisavirligimize iletilmesi halinde ilgili sektordeki
alic1 firmalara iligkin bilgiler paylasilabilecektir.

4.2 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Karadag Giimriikk Kanunu'nun 99. maddesi uyarinca, giimriik bolgesine giren veya ¢ikan tiim esya,
siir glimriik idaresine veya yetkili diger glimriik idaresine beyan edilmelidir. Glimriik Kanununun
117 nci maddesine gore, glimriik islemine tabi tutulan her tiirlii esyanin, o giimriik islemine ait
giimriik beyannamesinde yer almasi zorunludur.

http://taric.carina.co.me/TariCG/ internet adresinden, tiim mallar i¢in giimriik oranlarin1 ve belirli
mallarin serbest dolagima girmesi i¢in hangi izin veya belgelerin gerekli oldugu goriilebilmektedir.
Mallarin serbest dolasima girmesi durumunda, Gimriik yetkilisi Katma Deger Vergisi Kanunu
uyarinca %21 oraninda katma deger vergisini de hesaplayacaktir.

4.3 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

Karadag ile Tiirkiye Cumhuriyeti arasindaki Serbest Ticaret Anlagsmasi'na gore, mallara mense
belgesi (EUR.1 dolasim belgesi, 6000 Euro'ya kadar degerdeki faturada yer alan mense beyani veya
malin degerine bakilmaksizin yetkili ihracat¢inin faturasinda yer alan mense beyani) ibraz edilmesi
halinde tercihli tarife uygulamasi uygulanmaktadir.

Mallarin Thracat ve Ithalatina Iliskin Kontrol Listesi Hakkinda Karar'da (Karadag Resmi Gazetesi,
No. 022/14, 038/15, 029/16, 062/16, 024/17, 035/18, 022/19, 040/20, 071/21, 055/23) gimentoya
iligkin herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

- Radyasyonun, dogal radyasyonun %50'sini asmas1 durumunda Cevre Koruma Ajansi'ndan izin
alimmasi1 gerekmektedir.

- Cimento, atik olarak smiflandirilan maddeler igeriyorsa (bu 6zel durumda atik olmasi gerekmez),
atik ithalati icin Cevre Koruma Ajansi'ndan izin alinmasi gerekir. Ayrica, asbest vb. gibi yasakl
maddeler igeriyorsa, kisitlamalara, yani ithalat yasaklarina tabidir.

Glimriik tarifesinde esyamin simiflandirilmast  konusunda yardim, giimrilkk islemlerinin
yuritiilmesinde aracilik ve giimriikk mevzuati kapsamindaki iglemlerin usuliine ve hukuka uygun
olarak yapilmas1 ve gerekli aciklamalarm alinmasi amaciyla, Giimriik Idaresi nezdinde islemlerin
tamamini veya bir kismini gerceklestirecek olan giimriik islemleri i¢in yetkili Giimriik firmalarina
(forwarder) bagvurulabilmektedir.

4.4 Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Karadag Adriyatik Fuar Organizasyonu tarafindan insaat, mobilya, yap1 malzemeleri vb. alanlarda
fuarlar diizenlenmektedir. S6z konusu kurumun iletisim bilgileri asagidaki gibidir:


https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/
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Karadag Adriyatik Fuari

Tel: +382 33 410 403

E-posta: sajam@jadranskisajam.co.me
Web-adres: https://jadranskisajam.co.me/

4.5 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile Tlgili Bilgiler

Karadag’da tiim ihaleler Kamu Ihale Kanunu uyarmca yapilmaka olup, prosedirler ve ihaleler
Karadag Kamu  Alimlari  Elektronik  Patformunda  (https://cejn.gov.me/landingPage)
yayinlanmaktadir.

4.6 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda
Bilgi

Ulkemiz ile Karadag arasinda mevcut Serbest Ticaret Anlasmast (STA) 26 Kasim 2008 tarihinde
imzalanmis ve 01.03.2010 tarihinde yiiriirliige girmistir. STA temelde mal ticaretini diizenlemektedir.

Ulkemiz tarafindan Karadag menseli sanayi iiriinleri icin uygulanan giimriik vergileri STA’nin
yiirlirliige girmesi ile birlikte, Karadag tarafindan iilkemiz menseli sanayi {riinlerine uygulanan
giimriik vergileri isel Ocak 2015 tarihi itibariyle tamamen kaldirilmigtir. Tarim {irtinlerinde Tiirkiye
ile Karadag arasinda kisitli sayida tiriinde taviz degisimi yapilmistir.

Turkiye-Karadag STA Ortak Komitesi’nin ikinci toplantisi 20 Aralik 2017 tarihinde Ankara’da
diizenlenmigtir. Taraflar, ikili ticari iligkilerin seyri, mevcut tarim tavizlerinin gelistirilmesi ile
anlagmanin kapsaminin hizmetler ve diger ilgili alanlara (kamu alimlari, yatirimlar vb.) genisletilmesi
konularinda miizakerelere baslamistir. Ayrica, STA mense protokoliiniin Bolgesel Konvansiyona
uyumunu saglamak {izere hazirlanan 1/2017 sayili Ortak Komite Karari’ni imzalamistir. TUrkiye-
Karadag STA Revizyonu 1. Tur Miizakereleri 13-14 Subat 2018 tarihlerinde Karadag’in baskenti
Podgoritsa’da gerceklestirilmistir. Anilan miizakerelerde tarim iirlinlerine yonelik iki {ilke taviz
listeleri lizerinde ve hizmet ticaretine iliskin gériismeler gerceklestirilmistir..

S0z konusu muzakerelere 9 Mart 2018 ve 5 Nisan 2018 tarihlerinde dlzenlenen video konferans
goriismeleri ile devam edilmistir. 7 Haziran 2018 tarihinde agirlikli olarak hizmetler faslinin
gorlistildiigli yeni bir video konferans toplantis1 daha gerceklestirilmistir.

Tirkiye-Karadag STA’smin hizmetler ticaretini kapsayacak sekilde genisletilmesi ve anlagma
kapsamindaki mevcut tarim tavizlerinin iyilestirilmesine yonelik revizyon miizakerelerinin II. Turu
23 Ekim 2018 tarihinde Ankara’da gerceklestirilmistir. Bu itibarla, revize tarim protokoliiile STA’ya
ilave edilecek hizmetler protokoliiniin diizenlenecek en yakin tarihli {ist diizey ziyaret esnasinda iki
iilke Bakanlarinca imzalanabilmesi i¢in protokollerin hukuki ve teknik acidan nihai kontroliiniin
yapilmasi ve metnin parafe edilmesi amaciyla 3 Aralik 2018’de Podgoritsa’da bir toplanti
gergeklestirilmis ve anlasma metinleri parafe edilmis ve anlagsma metinleri iki ililke Bakanlari
tarafindan 17 Temmuz 2019’da imzalanmistir. Boylece 2010 yilinda ytiriirliige giren Tirkiye ve
Karadag arasindaki serbest ticaret anlagmasinin kapsami genisletilmistir.

Protokollerden birisi tarim trtinleri ile alakali olup (Protokol I), bu protokolle her iki iilkenin de
karsilikli olarak tarim iirlinlerinin pazara giriglerini kolaylastiracagi, ayrica ikinci protokol ise hizmet
ticareti ile alakali olup (Protokol III), bu protokolle beraber karsilikli ticaret is birligi ve yatirim
olanaklarmin gelistirilmesi, ikili ticaretimizin artisinin siirdiiriilebilir ve saglam bir zemine
oturmasinin saglanmasi amaclanmistir. Revizyon goriismelerine Aralik 2017'de baglanmis ve
caligmalar 1,5 y1l gibi kisa siirede tamamlanmustir.
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S6z konusu Anlagsmaya iligskin olarak 17 Temmuz 2019 tarihinde imzalanan protokollere ait uygun
bulma Kanunlar1 her iki lilke Meclislerince de onaylanarak, Tiirkiye tarafinda 29.12.2021 tarihli
(7348 sayili uygun bulma Kanunu), Karadag tarafinda ise 31.12.2021 tarihli Resmi Gazetelerde
yayimlanmistir.

Ote yandan, s6z konusu uygun bulma Kanunu ile onaylanan Anlasmaya iliskin Protokol I ve Protokol
III ise, 25.04.2022 tarihli 31820 Miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5526 sayili
Cumhurbaskanlig1 Karari ile onaylanmis olup, karsilikli Notalarla yiiriirliige giris tarihi 01.07.2022
olarak belirlenmistir. I no.lu Protokole iliskin Karadag Menseli Bazi Tarim ve Islenmis Tarim
Uriinleri Ithalatinda Tarife Kontenjan1 Uygulanmas1 Hakkinda Karar ve Teblig de 25.06.2022 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanmis olup 1 Temmuz 2022 tarihinde yiiriilige girmistir. Dolayisiyla
Protokollerin yiriirliige girisi ile birlikte iki iilke ikili ticaret ve yatirirm hacminin 6nemli dlgiide
artmasi1 beklenmektedir.

Ote yandan, Tiirkiye Cumhuriyeti ile Karadag arasindaki Serbest Ticaret Anlasmasi tarafindan
kurulan Ortak Komitenin Tiirkiye Cumhuriyeti ile Karadag Arasindaki Serbest Ticaret Anlagmasi'nin
"Menseli Uriinler" Kavrammm Tammi ve Idari Isbirligi Yéntemlerine iliskin Protokol 1l'sinin
Degistirilmesi Hakkindaki 1-2017 sayili1 Karari'nin tilkemizdeki ve Karadag'daki i¢ hukuk onay siireci
tamamlanmustir.

Ulkemizce yapilan (Ticaret Bakanlig1) yonetmelik degisiklikleri ile Karadag, 01.06.2021 tarihinden
gecerli olmak (izere, Bat1 Balkan Mense Kiimiilasyon Sistemi Kapsami Ticarette Egyanin Tercihli
Menseinin Tespiti Hakkinda Yonetmelik kapsamindan ¢ikarilmig ve Tilrkiye Cumhuriyeti ile
Karadag Arasinda Serbest Ticaret Anlagsmasinin uygulanmasina iligkin hiikiimler Pan Avrupa
Akdeniz Tercihli Menge Kurallarina Dair Bolgesel Konvansiyon Kapsami Ticarette Esyanin Tercihli
Menseinin Tespiti Hakkinda Yonetmelik kapsamina alinmustir.

Bolgesel Konvansiyonun uygulamaya konmasi ile AB, Tiirkiye, EFTA, Akdeniz iilkeleri ve Balkan
iilkeleri arasindaki STA’larin mense protokolleri ¢ok tarafli bir mense protokoliine (Bdlgesel
Konvansiyon eki mense kurallar1) atifta bulunacak sekilde ortadan kaldirilarak, yeknesak kurallar
cergevesinde isleyen genis bir ¢apraz kiimiilasyon alani olusturulmustur.

Boylece s6z konusu degisiklik ve Karadag’in PAAMK (Pan Avrupa Akdeniz Mense Kiimiilasyon
Sistemi Tercihli Mense Kurallarina Dair Bolgesel Konvansiyon) kapsamina dahil edilmesinin,
ontimiizdeki donemde ikili ticarete yansiyacagi ve onemli katki saglayacagi beklenmektedir.

Karadag’mn, AB ile istikrar ve Ortaklik Anlagmasi, EFTA iilkeleri, CEFTA iilkeleri, Rusya ve
Ukrayna ile de Serbest Ticaret Anlasmalar1 bulunmaktadir.

4.7 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak i¢in Gereken Belgeler

Karadag ile Tiirkiye arasindaki Serbest Ticaret Anlagsmasi'na ("Karadag Resmi Gazetesi-Uluslararasi
Anlagmalar”, No. 3/09) gore Tiirkiye menseli tiim sanayi Uriinleri (HS'nin 25-97 fasillar) icin, yani
mallarin Tirk glimriik idaresi tarafindan diizenlenen EUR.1 dolagim sertifikas1 veya Tiirkiye'deki
ihracatgi tarafindan 6.000,00 Avro'ya kadar degere sahip mallar igin verilen faturadaki mense beyani
(veya mallarin degerinden bagimsiz olarak yetkili ihracat¢inin beyani) esliginde olmasi durumunda
%0 giimriik vergisi oran1 ongdrilmektedir.

Yukarida belirtilen mense belgelerinin Pan Avrupa Akdeniz Tercihli Mense Kurallar1 Bolgesel
Konvansiyon (“Karadag Resmi Gazetesi - Uluslararasi Anlagmalar”, No. 7/12) hiikiimlerine uygun
olarak diizenlenmesi gerekmektedir.



Glimriik tarifesinde esyanin siniflandirilmasinda yardim, giimriik iglemlerinin gergeklestirilmesinde
aracilik ve glimrilk mevzuati kapsamindaki islemlerin usuliine ve hukuka uygun olarak yapilmasi ve
gerekli agiklamalarin alinmasi amaciyla, giimriik idaresi nezdinde islemlerin tamamini veya bir
kismin1 gergeklestirecek olan glimriik islemlerinde temsil yetkisine sahip kisilerle (forwarder) irtibata
gecilebilmektedir.

4.8 Sektorde Standartlar

Cimento ozellikleri ve diger gerekleri ile 6zelliklerin kaliciliginin degerledirilmesi ve dogrulanmasi,
cimento tiiriine bagli olarak, Standartlar listesinde belirtilen standartlara, Mekansal Planlama,
Sehircilik ve Devlet Miilkiyeti Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Betonarme yapilar icin teknik
gerekliliklere iliskin Yonetmelik hiikiimlerine (bundan sonra Ydnetmelik olarak anilacak) ve 6zel
yonetmelik hiikiimlerine gore belirlenmekte veya yapilmaktadir.

Cimento tiirleri sunlardir:

a) genel amagli ¢gimento,

b) diisiik erken dayanimli ciiruf ¢imentosu,

c) diisiik hidratasyon 1s1l1 genel amagli ¢cimento,
d) cok diisiik hidratasyon 1s1l1 6zel ¢imento,

e) beyaz ¢cimento,

f) siilfata dayanikli ¢imento,

g) aliminat ¢imentosu.

Bu tip c¢imentolarin 6zellikleri, nihai kullanima iliskin genel ve 6zel sartlara uygun olmali ve
Standartlar listesi boliimiinde belirtilen standartlara ve bu standartlarin atifta bulundugu standartlara
gore belirtilmelidir.

- a)'dan d)'ye kadar belirtilen ¢cimentolar MEST EN 197-1 standardindaki tiplere gore belirtilmelidir.

- €) maddesinde belirtilen ¢cimentonun dzellikleri ise MEST EN 197-1 standardina gore belirtilmeli,
beyazlik siir degeri ve beyazlik kontrol yontemi beton yapinin tasariminda tanimlanmalidir.

- f) alt maddesindeki ¢imento 6zellikleri, CEM I, CEM 111/B veya CEM HI/C tipi icin MEST EN 197-
1 standardina gore, C3A iceriginin ek bir hesaplamasiyla belirtilmelidir. Yukaridaki C3A iceriginin
karakteristik degeri %3,5 veya daha az, C3A igeriginin bireysel degeri ise %4,0 veya daha az
olmalidir.

Bahsi gecen C3A igerigi su ifadelere gore hesaplanir:

C3A(gimento) = C3A(klinker) x ¢imentodaki klinker oran1

C3A(klinker) = 2,65 Al203 — 1,69 Fe203

Al203 ve Fe203 igerigi ise MEST EN 196-2 standardina gore belirtilmektedir.

-g) alt maddesinde belirtilen ¢imentonun 6zellikleri MEST EN 14647 standardina ve bu standardin
atifta bulundugu standartlara ile yukarida bahsedilen Y6netmeligin hitkiimlerine gore belirtilmelidir.

Standartlar listesi:

1. MEST EN 196-2:2015 - Cimento test yontemi — Bolum 2: Cimentonun kimyasal analizi



MEST EN 197-1:2012 - Cimento - Boliim 1: Siradan ¢imentonun bilesimi, 6zellikleri ve
uygunluk Kriterleri

MEST EN 197-2:2015 - Cimento - Boliim 2: Uygunlugun degerlendirilmesi

MEST EN 14216:2016 - Cimento — Cok diisiik hidratasyon 1sisina sahip 6zel ¢imentolarin
bilesimi, 6zellikleri ve uygunluk kriterleri

MEST EN 14647.2017 - Kalsiyum-alliminat ¢cimentosu — Bilesimi, 6zellikleri ve uygunluk
kriterleri

Ozelliklerin Kaliciligmnin Degerledirilmesi ve Dogrulanmas1

1-

Cimento Ozelliklerinin a) ila d) alt maddelerindeki kaliciliginin degerlendirilmesi ve
dogrulanmasi, ¢imento tipine bagh olarak, MEST EN 197-1 ve MEST EN 197-2
standartlarinin Ek ZA hiikiimlerine, Yonetmeigin hiikiimlerine ve ozel yonetmeligin
hiikiimlerine uygun olarak yapilmaktadir.

e) alt maddesinde sozii edilen c¢imento Ozelliklerinin kaliciliginin degerlendirilmesi ve
dogrulanmasi, MEST EN 197-1 standardinin Ek ZA hiikiimlerine, Y 6netmeligin hiikiimlerine
ve 0zel yonetmeligin hiikiimlerine uygun olarak yapilmakta ve beyazligin kontrol yontemi ve
beyazlik sinir degerleri iiretici ile kararlagtirllmaktadir.

f) alt maddesinde belirtilen ¢imento Ozelliklerinin kaliciliginin degerlendirilmesi ve
dogrulanmasi, CEM I, CEM III/B veya CEM III/C tipi i¢in MEST EN 197-1 standardinin Ek
ZA hiikiimlerine ve MEST EN 197-2 standardina, Yonetmeligin hiikiimlerine ve ayrica 6zel
yonetmeligin hitkiimlerine uygun olarak gergeklestirilmektedir. Ayrica, belirtilen ¢imento igin
C3A igerigi test edilmekte ve C3A igeriginin test sikligi, rutin liretim kontroliinde (rutin
durum) haftada iki kez, ilk iiretim dénemi i¢in haftada dort kez ve dagitim merkezi i¢in haftada
bir kez olacak sekilde belirlenmekte ve istatistiksel degerlendirme prosediirii, C3A igerigi test
sonuclarina bagli olarak MEST EN 197-1 standardinin uygun sekilde uygulanmasiyla
gerceklestirilmektedir.

g) alt maddesinde s6zii edilen ¢imento Ozelliklerinin kalicilifinin degerlendirilmesi ve
dogrulanmasi, MEST EN 14647 standardinin Ek ZA hiikiimlerine gore, Yonetmeligin
hiikiimlerine ve 6zel yonetmeligin hiikiimlerine uygun olarak MEST EN 197-2 standardinin
uygun sekilde uygulanmasiyla gergeklestirilmektedir.

Cimentonun test edilmesi

Numune alma, numune hazirlama, ¢imento deneyi ve istatistiksel islemler, tiire bagl olarak, asagida
belirtilen standartlara gére yapulmaktadir.

Ozelliklerin korunmasi

Cimento iireticisi, yetkili temsilcisi, ithalat¢is1 ve dagiticisi ile ¢cimento ve beton iireticilerinin diger
nihai kullanicilari, MEST EN 197-2 standardina ve teknik talimatlara uygun olarak, ¢imentonun
ellecleme, depolama ve nakliyesi sirasinda 6zelliklerinin korunmasi i¢in uygun tedbirleri almakla
yukumludr.



4.9 Sektorde Etiketleme

Yukaridaki ¢imento tiirlerinde;

Beton yapi tasariminda a) ila d) alt maddelerinde tanimlanan ¢imentolar, teslimat notunda ve
torbalarda MEST EN 197 1, EN 197-4 veya MEST EN 14216 standardina gore etiketlenmelidir.
Etiketleme, standarda ve yapi malzemelerinin etiketlenmesine iliskin yonetmelige uygun bir referans
icermelidir.

e) alt maddesindeki ¢imento, ana tip ve dayanim simifinin belirtilmesinden sonra "beyaz" ibaresinin
de yer almasi1 kosuluyla, linci maddede dngoriilen sekilde etiketlenmektedir.

f) alt maddesindeki ¢cimento, linci maddede belirtilen sekilde etiketlenir; ancak ana tip ve dayanim
simifinin etiketlenmesinden sonra ayrica "SR" isaretinin bulunmasi zorunludur.

g) alt maddesinde yer alan ve beton yapi tasariminda tanimlanan ¢imento, teslimat notunda ve
torbalarda, dayanim sinifi taniminin oniine "CAC" ibaresini tagiyacak sekilde etiketlenmelidir

4,10 Sektorde Ambalajlama

Cimento ambalajlamasi, Karadag'daki yasa ve yonetmeliklerde, 6zellikle Yap1 Malzemeleri Kanunu
ve ilgili yonetmeliklerde ongorilen bir dizi zorunlu bilgiyi icermelidir. Bu gereklilikler, yerel
mevzuata aktarilan teknik diizenlemeler ve Avrupa standartlariyla uyumludur.

Cimento ambalajlarinda bulunmasi zorunlu unsurlar;

e Uriin ad1 ve ¢imento tiirii (6rnegin Portland ¢cimentosu, MEST EN isareti).

e Tam adresi ve iletisim bilgileriyle birlikte iiretici, ithalatg1 veya dagiticinin adi.

e Tanimlama i¢in parti kodu veya seri numarasi, yani iiretim veya ambalaj tarihi.

e Cimentonun iretildigi teknik sartname ve standart (dogru girilmis standart kodu, 6rnegin
MEST EN 197-1).

e Beyan edilen Urun ozellikleri - c¢ogunlukla bunlar dayanim, ¢imento sinifi ve temel
ozelliklerdir.

e (Cimentonun raf dmrii ve depolama kosullar1 dahil olmak iizere kullanim, depolama ve nakliye
talimatlari.

e Zorunlu giivenlik bilgileri: Kimyasallara iligkin kurallara gore olas1 saglik ve ¢evre riskleri,
piktogramlar, risk ve giivenlik etiketleri hakkinda uyarilar.

e CE uygunluk isareti (iirlin ilgili Avrupa standartlarina uygunsa).

e Nominal miktar, paket agirligi.

e (Cimentonun olas1 katki maddeleri ve varsa 6zel 6zellikleri hakkinda veriler.

Yasal dayanak ve teknik dokiimantasyon

Her yap iiriinii i¢in bir performans beyani diizenlenmeli, teknik talimatlar ve ambalaj, ilgili Karadag
standardina gore acgikea isaretlenmelidir. Bu dokiimantasyon saklanmali ve denetim ve miisterilerin
erisimine ac¢ik olmalidir.

Ayrica;

e Uretici, tiim verileri Karadag dilinde saglamakla yiikiimliidiir.
e Belirli bir ¢imento i¢in bazi bilgiler uygun degilse, "NPD" (test edilmemis) isaretiyle
isaretlenmelidir.

10



e Kullaniciyr yaniltabilecek veya ¢imento kullanim giivenligini azaltabilecek -etiketlerin
kullanilmas: yasaktir.

Bu kurallar, Karadag topraklarinda ¢imentonun ticaretinde ve kullaniminda izlenebilirligini,
giivenligini ve teknik dogrulugunu saglar.

411 Lojistik
Miisavirligimiz tarafindan hazirlanan ve detayli bilgiler iceren Karadag Lojistik Bilgi Notu’na
asagida yer verilen baglanti kanaliyla ulagilmas1 miimkiindiir.

https://ticaret.gov.tr/data/62f3728113b876efc0a26bhab/Karada%C4%9F%20Lojistik%20Bilgi%20N
0tu%202025.pdf

Karadag’a ithal ve ihra¢ mallarinin taginmasinda en biiytik rol Karadag’in tek ticari limani durumunda
olan ve Bar sehrinde bulunan Bar Limanina aittir. Liman ayn1 zamanda ¢evre Balkan iilkelerine de
hizmet etmektedir. Dolaysiyla, deniz yoluyla mallarin Karadag’a girisi ve ¢ikisi dnemli sayilacak
Ol¢iidedir. Diger yandan, kara yolu ve ¢ok kiigiik miktarda da olsa havayolu ve demiryolu tagimaciligi
da sz konusudur. Karadag’in kiiciik bir iilke olmas1 ve dolayisiyla sehirler aras1 mesafelerin kisaligi
dagitim ve tasimayr hizlandirmaktadir. Sonu¢ olarak uluslararasi tagima alaninda karayolu ve
denizyolu yogun olarak kullanilmaktadir. Bar Liman1 ve Adria Limani’na (Port of Adria) iliskin
bilgilere asagidaki linklerden ulagilmasi miimkiindiir.

https://lukabar.me/me/
https://www.portofadria.me/

Tasima Tiiriine Gore Ikili Ticaret (2023)

Thracat Ithalat
Dolar Degeri Oran (%) Dolar Degeri Oran (%)
Karayolu 132.570.753 74,68 4.343.028 22,14
Denizyolu 28.973.907 26,2 11.858.582 60,45
Demiryolu 973.462 0,55 26 0,00
Havayolu 14.972.434 8,43 3.415.954 17,41
Toplam 177.525.587 100 19.617.590 100

Bakanlhigimiz 2023 yil1 verilerine gore lilkemizden Karadag’a yapilan ihracatin %74,68’1 karayolu,
%26,2’s1 denizyolu kullanilarak gergeklestirilmistir. Karadag’dan gerceklestirdigimiz ithalatta ise
%60,45 oraninda denizyolu, %22,17 oraninda karayolu kullanilmstir.

412 Dagitim Kanallar

Karadag'da ¢imento sektoriinde dagitim kanallari; liman, kara yolu ve bayi ag1 iizerinden organize
edilmektedir. En biiyiik rol Bar Limani'na ve iilkedeki kisa ulasim mesafelerine bagli olarak kara yolu
tagimaciligina aittir.

Ana Dagitim Kanallar1:
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Bar Limani: Karadag'in tek biiyiik ticari limani olan Bar, hem ithalat hem de ihracat i¢in ana giris
noktasidir; burada ¢imento da dahil olmak iizere biiyiik hacimli iiriinler deniz yoluyla gelmekte ve
Balkan bolgesine dagitilmaktadir.

Karayolu: Limandan iilke geneline ve komsu iilkelere ¢imento tasimaciligi cogunlukla karayolu ile
yapilir. Karadag'in kii¢iik yiizolglimii nedeniyle lojistik hiz ve maliyet avantaj1 saglanmaktadir.

Toptanci ve Bayi Agi: Dagitim, ithalat¢1 firmalarin kendi dagitim aglari ve toptanci/bayiler
araciligiyla insaat sirketlerine ve nihai kullanicilara ulasir. Yerel yap1 malzemeleri firmalar1 ¢cimento
iriinlerini genellikle dogrudan son kullaniciya veya insaat projelerine dagitmaktadir.

Insaat sektoriinde malzeme dagitiminda bayi ag1 zellikle 6zel sektor projelerinde Snem tasimaktadir.
Dijitallesmeyle birlikte bazi biiyiik aktorler c¢evrimigi siparis ve lojistik sistemlerini entegre
etmektedir.

Karadag’da ¢imento iirlinlerinin dagitimi; distribiitorler, toptancilar ve dogrudan satis kanallari
araciligryla gerceklesmektedir. Karadag’da pazara giris siiresini kisaltmanin ve pazar payimni
arttirmanin en etkili yolu, distribiitorler ve biiylik toptancilarla ya da yeterli biiytikliikkte dagitim agina
sahip firmalarla isbirligi yapmak olarak goriilmektedir. Bununla birlikte, Karadag firmalar1 yabanci
firmalar ile is ortakligina da olumlu yaklagsmaktadir. Genellikle yabanci ortagin finansman, ekipman
ve Uruni tedarik ettigi yerel firmalarin da isgiici, depo, yerel tecriibe ve dagitim agini sagladigi is
modelleri uygulanabilmektedir. Ancak, s6z konusu firmalarin se¢imi hakkinda detayl arastirma
yapilmasi, ilgili sektorde bulunan aktorler ile iyi iligkiler kurularak dogru ortagin segilmesi ve
karsilikli diizenlenecek sozlesmenin profesyonel yardim alinarak hazirlanmasi ileride dogabilecek
ticari anlagmazliklarin azaltilmasi veya Oniine gecilmesi i¢in 6nem arz etmektedir.

4.12.1 Ozel Gunler, Bayramlar v.b.

1 Ocak Yeni Y1l

7 Ocak Noel (Ortodoks),

5 Nisan Paskalya Bayrami (Tarih her sene degismektedir)
1 Mayis Is¢i Bayrami

21 Mayis Bagimsizlik Giinii

13 Temmuz Karadag Milli Giinii

20 Eylul Ekolojik Devlet Gunu

13 Kasim Petar Petrovic Nyegos'un Dogum Giinii

4.12.2 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar

Instagram ve Facebook basta olmak tizere, X (Twitter), Linkedin, YouTube ve TikTok en ¢ok
kullanilan sosyal medya platformlaridir.

413 Tamtim ve Pazarlama

Karadag’da c¢imento sektoriinde tanitim ve pazarlama faaliyetleri, insaat sektoriiyle dogrudan
baglantili olarak yiiriitiiliir. Ulke, 6zellikle Budva, Tivat, Kotor ve Podgorica gibi bolgelerde hizla
biliyliyen insaat ve gayrimenkul projeleriyle ¢cimento talebinin arttig1 bir pazardir. Ancak Karadag’in
kiiciik olcekli ve rekabet bakimindan nig bir pazar olmasi nedeniyle, tanitim ve pazarlama stratejileri
sektore 6zel dikkat gerektirir.

Karadag’da yap1 malzemelerinin ¢ogu ithal edilmektedir. Yerli iiretim kapasitesi sinirli oldugu igin,
ozellikle Tiirkiye menseli ¢cimentolar kalite ve fiyat agisindan avantajlidir. Bu nedenle yerel dagitim
kanallariyla is birligi yaparak pazar pay1 elde etmek kolaylagir.
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Tanitim Stratejileri

- Yerel medya ve dijital kanallar: Karadag’da hem yazili-gérsel medya hem de sosyal medya
reklamlar1 oldukca etkilidir. Ulke niifusunun kiiciik olmasi, sosyal medya kampanyalarinmn hizl etki
yaratmasini saglar.

- Referans projeler: Yeni konut, otel ve altyapi projelerinde kullanilan ¢imento markalarinin tanitima,
giiven olusturmak i¢in 6nemlidir. Biiyiik santiyelerde tabela, billboard, veya proje ortakligi ile marka
gorlniirligi artirilabilir.

- Fuara katilim: Karadag’da yapi ve gayrimenkul fuarlari, hem distribiitorlerle hem de kamu
kurumlartyla temas i¢in 6nemli etkinliklerdir.

- Kamu ihaleleri: Cimento ve yapi malzemeleri tedariki i¢in devlet ihalelerine (6rnegin CEJN
platformu {izerinden) katilim, B2B tanitimin 6nemli bir pargasidir.

Karadag’da ¢imento sektdriinde basarili bir tanitim ve pazarlama igin, yerel insaat sektoriiniin
biliylime trendlerinden yararlanmak, giiclii dijital tanitim kampanyalar1 yiiriitmek, yerel igbirlikleri
olusturmak ve kamu ihalelerine dahil olmak en etkili yaklagimlardir.

Insaat/yap1 malzemesi firmalar1 ve distribiitdrler ile iyi iliskiler kurmak ¢ok énemlidir. Giivene dayali
ve uzun vadeli isbirligine dayali ticari iligkilerin tercih edildigi Karadag pazarinda, Karadagl
sirketlerin iiretim siirecini yerinde incelemek iizere iilkemize davet edilmesi faydali olacaktir.
Karadag pazarinda yiiz yiize goriismelerin daha etkili oldugu bilinmekle birlikte, sosyal medya
platformlar: da iiriin tanitim ve pazarlamasinda kullanilmaktadir. Yiiz ylize goriismelerin yerel dilde
yapilmasinin ayrica etkili oldugu gozlenmektedir. Ozellikle Karadagca dilinde arama yapan alicilari
cekmek i¢in anahtar kelimeleri igeren reklamlarin olusturulmasi da Karadag firmalarina ulasmada
fayda saglamaktadir.

4,14 Sektorde Tiiketici /Alict Tercihleri ve Son Trendler

Karadag c¢imento sektorii, agirlikli olarak ithalat yoluyla karsilanan artan bir taleple karakterize
edilmekte ve oniimiizdeki yillarda ithalatin 1himl bir sekilde artmaya devam etmesi beklenmektedir.
Bu sektordeki alici tercihleri ve son trendler, altyapi gelistirme, kentlesme ve siirdiiriilebilirlige artan
vurgu tarafindan etkilenmektedir. Karadag'daki alicilar, ithalata bagimlilik nedeniyle ¢imento
kalitesine, tedarik giivenilirligine ve rekabetci fiyatlandirmaya oncelik verme egilimindedir. Talep
biiyiik ol¢lide kamu altyap1 projeleri ve konut insaatlarindan kaynaklanmaktadir ve alicilar bu
ihtiyaglar1 siirekli olarak karsilayabilen tedarikgileri tercih etmektedir. Cimento sektorindeki
karbonsuzlastirma cabalar1 uluslararas1 alanda biiyiidilk¢e ve bu durum yerel alici tercihlerini de
etkiledikge, siirdiiriilebilirlik ve ¢cevre dostu iiriinlere ilgi artmaktadir.

4.15 Sektorde Vergiler

Karadag genel olarak serbest ticareti benimseyen ve diisiik glimriik vergileri uygulayan bir iilke olup,
tarife dis1 engelleri en aza indirmeye ¢alismaktadir. Giimriik uygulamalar1 AB ile uyumludur.

Karadag glimriik bolgesine ithal edilen mallar Glimriik Kanunu, Giimriik Hizmetleri Kanunu ve
Gumrik Tarifeleri Kanunu uyarinca belirlenmis olan usul ve esaslar ¢ergevesinde glimriik tarifesinde
belirlenen giimriik vergisine tabidir. Vergiler %0 ila %30 arasinda degismektedir. Ticari olmayan
amaglarla ithal edilen mallara genel olarak %5 oraninda vergi uygulanmaktadir.

Karadag'a ihracat yapmak isteyen firmalarin 6demeleri gereken giimriik vergisi ve diger vergi
oranlarini asagidaki linkten tespit etmeleri miimkiindiir.

13



http://taric.carina.co.me/TariCG/public/Sections.jsp

(i1gili vergiler, Karadag ile Tiirkiye arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasinin ilgili yilinda
O0denmesi gereken vergi oranlarini gostermektedir.)

Tiirkiye ile Karadag arasindaki mevcut Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) 26 Kasim 2008 tarihinde
imzalanmis ve 01.03.2010 tarihinde yiiriirliige girmistir. Ulkemiz tarafindan Karadag menseli sanayi
iiriinleri i¢in uygulanan giimriik vergileri STA nin yiiriirliige girmesi ile birlikte, Karadag tarafindan
iilkemiz menseli sanayi iriinlerine uygulanan giimriik vergileri ise 1 Ocak 2015 tarihi itibariyla
tamamen kaldirilmistir.

Ote yandan Karadag, Diinya Ticaret Orgiitii biinyesinde 2017 yilinda yiiriirliige giren ve giimriik
prosediirlerinin basitlestirilmesi ve kolaylastirilmasini hedefleyen Ticaretin Kolaylastiriimasi
Anlasmasina da 2016 yilinda imzalayarak taraf olmustur.

4.16 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Karadag genel olarak serbest ticareti benimseyen ve diisiik giimriik vergileri uygulayan bir iilke olup
tarife dis1 engelleri en aza indirmeye ¢alismaktadir. Ancak belirli {iriin gruplar1 i¢in baz1 kisitlamalar
ve duzenlemeler mevcuttur.

Ithalat Lisanslari: Silah ve miihimmat, askeri ve polis teghizati, antikalar, sanat eserleri, degerli
metaller, atiklar ve ozon tabakasina zarar veren maddeler gibi driinlerin ithalati i¢in 6zel lisans
gerekmektedir. Bu lisanslarin alinmasi genellikle zor degildir ve lisanslar gecerlilik siiresi boyunca
birden fazla sevkiyat i¢in kullanilabilir.

Cevresel Kisitlamalar: Cevre koruma ile ilgili teknik kosullar nedeniyle belirli {iriinlerin ithalatina
izin verilmemektedir. Bu tiir yasakli iiriinlerin listesi sinirhdir.

Gegici Ticaret Diizenlemeleri: Karadag’in Dis Ticaret Yasasi, Hiikiimete ticareti diizenlemek i¢in
gecici onlemler alma yetkisi vermektedir. Ancak bu tir kisitlamalar genellikle az sayidadir ve ¢ogu
durumda Hiikiimet miktar kisitlamalarin1 asamali olarak kaldirmistir.

5. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Karadag, son yillarda altyap: yatirimlarini hizla artiran ve Avrupa Birligi iiyeligi siirecinde olan bir
iilkedir. Bu siireg, ingaat sektdriinde 6nemli biiylime ve gelisim firsatlar1 yaratmaktadir. Karadag’daki
¢imento talebi, biiylik 6lcilide i¢ piyasadaki insaat projeleri ve altyap1 yatirimlarina dayanmaktadir.

Karadag Istatistik Kurumu (MONSTAT) tarafindan agiklanan verilere gére 252329 GTIP’li iiriin
(¢cimento/portland/diger) Karadag’in en ¢ok ithal ettigi iiriinler arasinda 2023 yilinda yaklasik 35
milyon Avro, 2024 yilinda ise yaklasik 51,4 milyon Avro ile 5. sirada yer almis ve ithalatta % 46
oraninda artis gerceklesmistir. 2024 yilinda gergeklesen toplam ¢imento ithalati ise 56.463.377
Avro’dur. Ulke igerisinde ¢imento iiretimi ile istigal eden firma bulunmamas1 sebebiyle Karadag
cimento konusunda disa bagimli bir iilkedir. Diger yandan biiytik 6l¢ekli altyap: projelerinin (otoyol,
yol, koprii, turizm tesisleri, tatil siteleri, vb.) artryor olmasi ve talebin olduk¢a yogun olmasi nedeniyle
konut insaatinin da artarak devam etmesi ihracat¢ilarimiz icin firsat yaratmaktadir.

Ithalatin yaklasik %37’si Hirvatistan’dan gergeklestirilmekle birlikte iilkemiz Karadag’in ¢imento
ithalatinda yalnizca %1,6’lik bir paya sahiptir. Tirkiye ve Karadag arasinda yiiriirliikte bulunan
Serbest Ticaret Anlagmasi uyarinca Karadag tarafindan iilkemiz menseli sanayi iiriinlerine uygulanan
giimriik vergileri 1 Ocak 2015 tarihi itibariyla tamamen kaldirilmis olup bu husus ithalat¢1 agisindan
fiyat rekabeti anlaminda ciddi bir avantaj saglamaktadir. ilaveten agir ve hacimli bir iiriin olan
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cimento sevkiyatinda nakliye masraflari toplam maliyetin 6nemli bir pargasini olugturdugundan yakin
cografyadan tedarik edilmesi de ayrica firsat olarak degerlendirilebilir. Karadag, Avrupa Birligi’ne
aday bir Ulke oldugundan Karadag’a yapilacak ihracatin gelecekte Avrupa pazarina yonelik bir adim
olabilecegi diistintilmektedir.

Diger yandan Karadag’in istikrarli ve glivenli bir iilke olmasi, yasalar karsisinda yabanci firmalarin
yerli firmalarla esit muamele gérmesi, bolgesel ticaret anlaminda merkez iilke olabilmesi, AB ile
Istikrar ve Ortaklik Anlasmasi, EFTA iilkeleri, CEFTA iilkeleri, Rusya ve Ukrayna ile de Serbest
Ticaret Anlagsmalariin olmasi, lojistik avantaj (Tiirkiye’den karayolu ve denizyolu ile Bar Limani
kullanilarak dis ticaret imkani), Tiirkiye’ye mesafe olarak yakinligi, Tiirk menseli iirtinlerin kalite ve
maliyet agisindan avantajli olmasi, giiclii taniirlik ve Tiirk mali imaji, liberal ticaret rejimi, kilturel
yakinlik, Tiirkiye’ye kars1t olumlu bakis ve iyi diizeydeki siyasi iliskiler genel olarak Karadag ile
ticaret yapma agisindan olumlu unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

6. Sektérde Thracatcilarinizi Bekleyen Tehditler

Karadag’in ¢imento ithalatinin %98’inden fazlasi basta Hirvatistan olmak {izere, Arnavutluk,
Sirbistan ve Bosna Hersek’ten yapilmaktadir. Komsu iilkelerin pazart domine ettigi goriilmekte, bu
iilkelerdeki giiclii ve yerel iireticiler agisindan daha diisiik lojistik maliyetleri fiyat rekabeti agisindan
ithracat¢ilarimizi bekleyen tehditlerden bir tanesidir. Ayrica bahse konu {ilkelerdeki ihracatci
firmalarin Karadag’daki ithalat¢1 firmalar ile uzun yillara dayanan ticari iliskilerinin varlig1 pazara
giris acisindan goz oniinde bulundurulmalidir.

Karadag’in niifusu yaklasik 630.000 kisi civarindadir, bu da i¢ pazarin kiigiik ve smirli oldugu
anlamina gelmektedir. Biiylik 6lcekli ihracat hedeflerine ulagsmak icin potansiyel pazarin dar
olabilecegi nazara alinmalidir.

AB uyum siirecindeki Karadag, ¢cevre standartlarini ve kalite diizenlemelerini sikilastirmaktadir. Bu
nedenle, Tiirkiye’den yapilacak ¢imento ihracatinin Karadag’daki ¢evre ve kalite standartlarina
uyumlu olmas1 bakimindan mevzuat ve giincel uygulamalarin siirekli olarak takibi gerekmektedir.

Tirkiye’de yasanan doOviz kuru dalgalanmasinin, Karadag’da para birimi olarak Avro
kullanildigindan Karadag’a yapilacak ihracatin karliligini etkileyebilecek olmasi nedeniyle doviz
riski ve maliyet yonetimi énemlidir.

Gri ekonomi, bilgi birikimi (know how) eksikligi, baz1 rutin biirokratik islemlerin agir islemesi, ticari
konularda hukuk sisteminin yavas islemesi, bankacilik sistemindeki kurallarin katiligi, Glimriik
Idarelerindeki referans fiyat uygulamasi kapsaminda bazi iiriinlerde kiymetlerin ¢ok yiiksek tutulmasi
veya degerlendirmedeki farkli yontemler nedeniyle firmalarin ithal maliyetlerinde yiikselisler olmasi
ve bu durumun tarife dis1 bir engel olarak ortaya ¢ikmasi da ihracatgilarimiz agisindan dikkat edilmesi
gereken hususlardir.

7. Cimento Sektoriinde ihracatin Artirilmasi icin Firmalara Oneriler

Cimento sektorii 6zelinde ihracatin artirilmasi igin gerek ticari ve yasal gerekse pazarlama agisindan
stratejik adimlar atilmasi gerekmektedir. Oncelikle detayl bir fizibilite calismas1 yapilmasi, Karadag
¢imento pazarmin analiz edilmesi, regiilasyonlarin ve ithalat sureglerinin derinlemesine incelenmesi,
bu baglamda ilgili kurum/kuruluslarla temas kurulmasi1 gerekmektedir. Dogru pazarlama stratejileri,
dogru miisteri iliskileri, tanittm ve marka bilinirliginin artirilmasi amaciyla fuarlara katilim ve
ithalat¢1 firmalar ile yakin iliski kurulmasi 6nemli unsurlardandir. Yerel distribiitorlerle iletisime
gecmek, daha genis bir pazara ulagsmak i¢in uygun bir strateji olabilir. Yerel dagiticilar, ithalat
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izinlerine ve Karadag’daki insaat sektoriine dair bilgiye sahip olduklarindan bu kanallarla isgbirligi
yapmak verimli olacaktir.

Ayrica Karadag’daki biiyiik ingaat firmalar ile iletisim kurarak uzun vadeli isbirlikleri saglamak,
blylk projelerde ¢imento talebi yiiksek oldugundan bu projeler i¢in dogrudan tedarik saglamaya
yonelik adimlar atmak faydali olacaktir. Karadag’daki insaat ve yap1 malzemeleri fuarlarina katilmak,
yerel firmalarla dogrudan tanigsmak ve sektdrdeki en son gelismeleri takip etmek Onemlidir.
Karadag’a yapilan ¢imento ihracatinda lojistik altyapisimi iyilestirmek i¢in en uygun nakliye
yontemlerini arastirmak ve lojistik partnerlerle isbirligi yapmak gereklidir.

Genel olarak ise; niifus bakimindan Karadag tiiketim potansiyeli diisiik, kii¢lik bir pazar olmasinin
yanisira alim giicii de yiiksek olmayan bir iilkedir. Firmalarimizin, iiriin 6zelinde gergeklestirilecek
pazar arastirmasi ve pazara girig ¢calismalari esnasinda SWOT analizi yaparak giiglii-zayif yanlar ve
firsat ve tehditleri net olarak ortaya koymalarinda fayda bulunmaktadir. Karadaglilar rahatina diigkiin
bir halk olarak bilinmekte, tlke bu konuyu kendi turistik Grtnlerinde dahi espri unsuru olarak
kullanabilmektedir. Bu durum, ticarette ve iilkede yapilacak yatirimlarda da 6nemli bir etken olarak
belirmektedir. Ticarette risk almak istemeyen Karadagl sirketlerin birgogu kendi dillerinde iletisim
kurarak ticari baglanti yapmay1 tercih etmektedir. Bu durum, iilkenin genellikle eski Yugoslavya
cografyasinda yer alan ve ayn1 dili konusan iilkeler ile ticaret yapmasina sebep olmaktadir. Bu konu,
iilkemiz firmalar1 agisindan bir dezavantaj olmakla birlikte, Karadagca (Sirpca/Bosnakea) yapilacak
ticari teklifler iilkemiz firmalarinin 3. iilke firmalar1 6niinde daha avantajli olmalarini saglayacaktir.
Ulke kiiciik bir pazar olmasina ve turizm sezonundaki niifus artis1 bir yana, nifusu ile tiketim
potansiyeli diisiik bir iilke olmasina karsin, Ulke hemen her sektorde ve mal grubunda biyuk oranda
ithalata bagimli olup, iiretimin oldukg¢a diisiik seviyede olmasi ihracatcilarimiz i¢in 6nemli bir firsat
alan1 ortaya ¢ikarmaktadir.

8. Genel Degerlendirme

Karadag'da insaat sektorii hizli bir ivmeyle biiyiimekte olup, 6zellikle turizm ve kentsel gelisim
alanlarinda talep arttigindan, bu durum gimento talebine de artis olarak yansimaktadir. Ulkenin
stratejik konumu ve artan yabanci yatirimlar da sektdrde potansiyel firsatlar yaratmaktadir.
Karadag’da ¢imento sektorii Uretim kapasitesi ve ihracat kapasitesi sinirli, yiiksek ithalat ile disa
bagimly, i¢ talep artis1 ile canli bir yapidadir. Yabanci yatirim ve insaat projeleri sektdre biiyiime
firsatlar1 sunmakla birlikte, Pljevlja bolgesinde Gretime yonelik muhtelif ¢alismalarin yiirtitiilmekte
oldugu bilinmektedir.

9. Yararh Adresler

Karadag Ticaret Odasi

Insaat ve insaat Malzemeleri Endiistrisi Birligi
Tel: +382 20 23 05 45

E-posta: brakcevic@pkcg.org; pkcg@pkcg.org
Web-adres: https://komora.me/

Karadag Cevre Koruma Ajansi

Tel: 00382 20 446 508, 00382 20 446 517, 00382 20 446 510
E-posta: epamontenegro@gmail.com

Web-adres: www.epa.org.me

Karadag Giimriik Idaresi
Tel: +382 20 442 000
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E-posta: pr.sluzba@carina.gov.me ; kabinet.direktora@carina.gov.me
Web: https://www.gov.me/upravacarina

Bar Limani

Tel: +382 30 300 400
E-posta: kabinet@Ilukabar.me
Web: www.lukabar.me/

Port of Adria

Tel: +382 30 301 100
E-posta:_kabinet@portofadria.me
Web:_https://www.portofadria.me/

CeJN — Karadag Elektronik Kamu Alimlar Thaleleri Sitesi
https://cejn.gov.me/tenders

Karadag Standardizasyon Enstitiisii
Tel: +382 20 227 108, +382 20 227 123
E-posta: isme@t-com.me

Web-adres: https://isme.me/en/

Karadag Bayindirlik Bakanligi
E-posta: mjr@mjr.gov.me

Karadag Ulastirma Bakanlig1
Tel: +382 20 482 124

E-posta: kabinet@msa.gov.me
Web: https://www.gov.me/msa

10. Kaynakca
- Karadag Standardizasyon Enstitiisti (https://isme.me/sr_ME/)
- Karadag Ticaret Odas: (https://komora.me )
- Karadag Giimriik Idaresi (https://www.gov.me/upravacarina )
- Karadag Istatistik Kurumu MONSTAT (https://www.monstat.org/eng/)
- Karadag Hiikiimeti (https://www.gov.me/ )
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